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Dopo il "Piano Cottarelli", il documento dell'agosto 2014 con il quale I'allora commissario straordinario alla
spending review auspicava la drastica riduzione delle societa partecipate da circa 8.000 a circa 1.000, la
legge di stabilita per il 2015 (legge 190/2014) ha imposto agli enti locali l'avvio un "processo di
razionalizzazione" che possa produrre risultati gia entro fine 2015.

RELAZIONE TECNICA al Piano Operativo di razionalizzazione delle societa partecipate

Il comma 611 della legge 190/2014 dispone che, allo scopo di assicurare il "coordinamento della finanza
pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell'azione amministrativa e la tutela della
concorrenza e del mercato", gli enti locali devono avviare un "processo di razionalizzazione" delle societa e
delle partecipazioni, dirette e indirette, che permetta di conseguirne una riduzione entro il 31 dicembre 2015.

Lo stesso comma 611 indica i criteri generali cui si deve ispirare il "processo di razionalizzazione":

a) eliminare le societa e le partecipazioni non indispensabili al perseguimento delle finalita
istituzionali, anche mediante liquidazioni o cessioni;

b) sopprimere le societa che risultino composte da soli amministratori o0 da un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c¢) eliminare le partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da
altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante operazioni di fusione o di
internalizzazione delle funzioni;

d) aggregare societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

e) contenere i costi di funzionamento, anche mediante la riorganizzazione degli organi amministrativi e
di controllo e delle strutture aziendali, ovvero riducendo le relative remunerazioni.

Le partecipazioni societarie

Il comune di AULLA partecipa al capitale delle seguenti societa al cui fianco ¢ indicato sia la misura della
partecipazione sia il risultato economico degli ultimi 3 esercizi finanziari disponibili:

MISURA RISULTATO DI BILANCIO DEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI
RAGIONESOCIALE PARTECIPAZIONE |FINANZIARI
2011 2012 2013
Autocamionale della osa 0,02% € 15.463.564,00 € 16.841.315,0 € 11.205.046,00
S.p.A.
CATS.p.A 0,38% -€2.912.389,00 -€975.196,00 -£2.405.021,00
EAMS S.R.L. Agenzia 5,38% €1.160,00 €3.547,00 €2.984,00
Energetica
ERP- Edilizia Residenziale
Pubblica Massa Carrara 6,05% € 40.674,00 €98.778,00 € 385.257,00
SPA
GAIAS.P.A 0,74% € 34.125,00 € 1.006.003,00 € 308.663,00
LUNIGIANA ACQUE S.P.A. 2,14% - € 788.580,00 -€795.140,00 -
PALLERONE 2000 Srl 10,00% . = -
RETI AMBIENTE S.P.A. 1,09% - €31.261,00 €4.934,00
TERME DI EQUI S.P.A. 0,63% -€£1.233.814,00 - € 600.899,00 - €391.200,00

Il comune di AULLA partecipa alle seguenti forme associative che per la loro intrinseche

caratteristiche e forma giuridica non sono oggetto del piano di razionalizzazione delle Societa.
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Fa parte della Unione di Comuni Montana Lunigiana L'adesione alla Unione di Comuni essendo
“forma associativa"di cui al Capo V del Titolo I del d.lgs. 267/2000 (TUEL), non & oggetto del
presente Piano.

Partecipa con una quota del 4,31% al Consorzio Zona Industriale Apuana che & un ente
pubblico economico con capitale sociale di € 1.320.704,75 Il Consorzio, allo scopo di valorizzare
le risorse del territorio finalizzate ai processi di industrializzazione, nel rispetto dei piani urbanistici
dei Comuni ed in adempimento di quanto previsto dalle Leggi, provvede in particolare a
promuovere lo studio ed attuare direttamente |'esecuzione di infrastrutture ed opere di
sistemazione di terreni ed impianti, nonché la manutenzione di quanto gia in esercizio e dei servizi
relativi; realizzare e gestire, in collaborazione con le associazioni imprenditoriali e Ia CCIlLAA,
infrastrutture per l'industria, rustici industriali e servizi reali alle imprese; collaborare con le
competenti autorita nazionali, regionali, provinciali e locali, nella elaborazione degli strumenti della
pianificazione territoriale, nel controllo della sicurezza e salubrita degli impianti, rendendosi parte
attiva per il rispetto della normativa urbanistica; 9 promuovere iniziative pubbliche e/o private per
creazione di nuove imprese e per la qualificazione di quelle esistenti, anche attraverso la
costituzione di associazioni e consorzi.

Partecipa con una quota dello 0,90% alla Comunita di Ambito "ATO TOSCANA COSTA" che & un
consorzio (in applicazione della L.R. Toscana n. 25/1998 come modificata dalla L.R. Toscana n.
61/2007) con un fondo di dotazione consortile di € 1.506.001,96. Ai sensi della Legge Regionale
69/2011 & istituita, per I'ambito territoriale ottimale Toscana Costa,costituito dai Comuni compresi
nelle province di Livorno, Lucca, Massa Carrara e Pisa, I'Autorita per il servizio di gestione
integrata dei rifiuti urbani, ente rappresentativo di tutti i comuni appartenenti all'ambito territoriale
ottimale di riferimento. Ai sensi della medesima Legge Regionale, a decorrere dal 1° gennaio
2012, le funzioni gia esercitate, secondo la normativa statale regionale, dalle autorita di ambito
territoriale ottimale di cui all'articolo 201 del d.Igs. 152/2006 sono trasferite ai comuni che le
esercitano obbligatoriamente tramite I'Autorita servizio rifiuti. L'Autorita per il servizio di gestione
integrata dei rifiuti urbani svolge le funzioni di programmazione, organizzazione e controllo
sull'attivita di gestione del servizio.

Partecipa con una quota del 1,98% alla Autorita di Ambito n° 1 - Toscana Nord che &

un consorzio con un Fondo di Dotazione Consortile di € 848.870,55. L'Autorita di Ambito n° 1 -
Toscana Nord ha sede nel comune di Lucca. Il consorzio ha lo scopo di organizzare il servizio
idrico integrato nell'ambito territoriale oftimale n° 1 - Toscana Nord, quale risulta delimitato
dall'allegato a) della L.R. n. 81 del 21.07.1995 e di provvedere alla programmazione ed al controllo
della gestione di detto servizio. Ai sensi della Legge Regionale della Toscana 28 dicembre 2011,
n. 69, a decorrere dal 1° gennaio 2012, le funzioni esercitate, secondo la normativa statale e
regionale, dalle Autorita di AmbitoTerritoriale Ottimale di programmazione, organizzazione e
controllo del servizio idrico integrato sono trasferite all'‘Autorita idrica regionale per lintera
circoscrizione territoriale regionale con esclusione dei territori dei Comuni di Marradi, Firenzuola e
Palazzuolo sul Senio.

Partecipa alla "Fondazione del Premio Lunezia".

Partecipa, altresi alla Societa della Salute

Di seguito si elencano le sociea partecipate dal Comune di Aulla
1. Autocamionale della Cisa S.pA

L Autocamionale della Cisa SpA. ha come oggetto sociale la gestione dell Autostrada A15 Parma
La Spezia, con prolungamento per Mantova (Nogarole Rocca), in forza della Convenzione "Unica"
sottoscritta con ANAS S.p.A. in data 3 marzo 2010, approvata per effetto delle previsioni di cui al
Di. 78/2010, convertito dalla L. 122/2010, che ha prorogato al 31 luglio 2010 il termine determinato
originariamente al 31 dicembre 2009 dalla L. 191/2009 -per la sottoscrizione delle convenzioni
uniche ai fini dell'approvazione. Tale Convenzione & divenuta efficace a partire dal 12 novembre
2010, a seguito della sottoscrizione, in pari data, dell'atto di recepimento delle prescrizioni di cui
alla Delibera CIPE del 13 maggio 2010;

La partecipazione azionaria detenuta dal Comune & pari allo 0,02% del capitale sociale.

Il risultato economico degli ultimi 3 anni & il seguente:
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2011 2012 2013
+ € 15.463.564,00 + € 16.841.315,00 +€ 11.205.046,00

Data la non significativita della partecipazione non si riportano ulteriori dati di bilancio, che
comunque sono reperibili oltreché nel sito della Societa anche nel sito di questo Comune in
Amministrazione Trasparente.

La partecipazione del Comune alla societa non comporta alcun onere finanziario.

2. CAT S.pA.

La Societa ha per attivita sociale I'esecuzione, I'organizzazione e I'esercizio del trasporto pubblico
locale, terrestre, marittimo, fluviale ed aereo di persone, merci e beni mobili in genere, tanto in
proprio quanto per conto di terzi, in concessione o in sub concessione, assicurando la piu efficace,
efficiente ed economica offerta pubblica locale del trasporto, ricercando ogni opportunita di
raccordo intermodale con altri mezzi pubblici e privati, che, nel loro insieme, soddisfino al massimo
grado la domanda di mobilita locale

Questo Comune partecipa alla Societa con una quota pari al 0,38%.

Di seguito si riporta il risultato economico degli ultimi 3 esercizi.

2011 2012 2013
-€2.912.389,00 -€975.196,00 -€2.405.021,00

La societa, gia operativa nel settore del trasporto pubblico di persone ha assunto la qualifica di
holding di partecipazioni ed immobiliare a seguito del conferimento dell'azienda in ATN SRL
avvenuta nel settembre 2009.

L'attivo aziendale & infatti pressoché integralmente rappresentato dagli immobili di Massa, via
Catagnina e di Carrara, via Giovanpietro nonché dalla partecipazione del 65% in ATN SRL.

Le difficolta finanziarie unitamente alla mancanza di offerte per la vendita degli attivi aziendali
hanno determinato la decisione di porre in liquidazione la societa (04.07.13) e quindi presentare un
ricorso per concordato preventivo ai sensi degli arti 160 e ss. RD 167/42 (12.08.13).

Dal 12.08.13 la societa & quindi in concordato preventivo che il Tribunale di Massa ha affidato nelle
mani del prof. Stefano Garzella quale Commissario Giudiziale.

Nel dicembre 2014 si & preso atto del fatto che i creditori hanno approvato il concordato e quindi si
e in attesa dell'omologa e della conseguente nomina di un liquidatore giudiziale. Una volta che il
concordato sara omologato, il liquidatore giudiziale avviera la vendita dei beni e con il ricavato
paghera i creditori secondo I'ordine dei privilegi.

Una volta completata la liquidazione e la ripartizione si procedera con la cancellazione della
societa. Gli uffici della societa riportano che la procedura terminera in quattro anni.

3. EAMS SRL. Agenzia Energetica

L'Agenzia Energetica della Provincia di Massa Carrara, EAMS, & stata legalmente costituita I'S
giugno 2005. E' una Srl. costituita su iniziativa della Provincia di Massa Carrara, di 13 Comuni
(Aulla, Bagnone, Carrara, Cornano, Filattiera, Fivizzano, Fosdinovo, Licciana Nardi, Montignoso,
Mulazzo, Podenzana, Tresana, Villafranca), della Camera di Commercio, del Cermec, della ex
Comunita Montana e del Parco delle Apuane.

Ha inoltre ottenuto il cofinanziamento della Unione Europea attraverso il programma IEE (bando
del 2003) ed ha come partner europei il Comune di Malaga (Spagna) ¢ la regione di Pazajik
(Bulgaria).

L' EAMS lavora in collaborazione con i propri partner europei, le Agenzie Energetiche di Area
Vasta (Lucca, Pisa e Livorno), le altre Agenzie toscane, I'Universita di Pisa, e presto entrera a far
parte del Renael (Rete Nazionale di Agenzie Energetiche Locali).

Detta cooperazione & finalizzata allo scambio di conoscenze e tecnologie, confronti tra situazioni
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diverse, ricerca di soluzioni a problematiche comuni, progetti pilota comuni, ecc.

Opera, inoltre, nel settore della formazione ed in quello della cooperazione internazionale.
L'Agenzia & una Societa con finalita di interesse pubblico, nata per promuovere ed incentivare gli
usi razionali dell'energia, in tutte le sue forme, valorizzando in modo particolare quelle rinnovabili
(solare termico, solare fotovoltaico, biomasse, mini-idro, eolico, geotermia a bassa entalpia, ecc.).
All' EAMS ¢ inoltre affidato il compito di supportare le iniziative e le attivita degli Enti Locali relative
a:

a) programmi provinciali per la promozione delle fonti rinnovabili e del risparmio energetico,

rispetto delle norme per il contenimento dei consumi di energia riguardo agli impianti termici degli
edifici

b) procedure per la ricerca dei finanziamenti.

La societa & formata da un amministratore e due dipendenti.

Di seauito si riborta il risultato economico deali ultimi 3

2011 2012 2013

€ 1.160,00 € 3.547,00 € 2.984,00

Il Comune partecipa alla Societa con una quota pari al 5,38%.

4. ERP- Edilizia Residenziale Pubblica Massa Carrara SPA

Societa Erp spa & una societa interamente a capitale pubblico, del quale questo Comune detiene
una quota del 6,05% .

La societa ha per oggetto le funzioni attinenti al recupero,alla manutenzione, alla gestione
amministrativa del patrimonio destinato all'erp gia in proprieta dei Comuni e del patrimonio loro
attribuito ai sensi della Legge Regionale n. 77/98.

La Societa Erp spa & interamente di proprieta di 17 comuni della Provincia di Massa Carrara e si
occupa del recupero , manutenzione e gestione amministrativa degli alloggi di edilizia residenziale
pubblica di proprieta dei comuni.

Concludiamo I'analisi dicendo che il numero di dipendenti & maggiore del numero degli
amministratori, non esistono altre societa che svolgano attivita analoghe. Di seguito si riporta il
risultato economico degli ultimi 3 esercizi.

2011 2012 2013
€ 40.674,00 € 98.778,00 € 385.257,00
5.GAIASPA

Gaia € una Societa per Azioni con un capitale Sociale di € 16.613.295,00 del quale questo
Comune detiene una quota dello 0,74%.

La societa ha per oggetto I'impianto e la gestione di servizi idrici integrati, nonché le attivita a
questa complementari. A titolo esemplificativo la societa svolge le seguenti attivita: la gestione
integrata delle risorse idriche nelle fasi di captazione, adduzione, distribuzione, fognatura e
depurazione e la commercializzazione dell'acqua sia per usi civili che per usi industriali o agricoli;
la progettazione e gestione di sistemi di reti di acquedotto e fognature; la realizzazione e la
gestione degli impianti energetici da fonti alternative. La societa gestisce il sistema idrico integrato
di questo Comune. Di seguito si riporta il risultato economico degli ultimi 3 esercizi.

2011 2012 2013

€34.125,00 € 1.006.003,00 € 308.663,00
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6. LUNIGIANA ACQUE SPA.

Lunigiana Acque, Spa & una societa per azioni con capitale misto pubblico privato che ha gestito
dal 1996 il sistema idrico intergrato di questo Comune e dei limitrofi comuni, Podenzana e Tresana
fino alla data del 31.12.2012, dopo la quale ai sensi di legge & subentrata la Societa GAIA S.p.a. ||
socio privato & largamente maggioritario in quanto a quote, e questo Comune detiene il 2,14 del
Capitale Sociale

Di seguito si riporta il risultato economico degli ultimi 3 esercizi.

2011 2012 2013
€ 788.580,00 € 795.140,00 ;

La partecipazione del Comune alla predetta societa non & piu necessaria per il raggiungimento dei
fini istituzionali del Comune, un quanto |'attuale gestore del sistema idrico intergrato & GAIA Spa.

-La Societa é stata posta in liquidazione e sono tutt'ora in corso le relative procedure.
| liquidatori della Societa sono : Simonini Antonio e De Caterini Andrea.

7. PALLERONE 2000 Srd

La Societa mista Pallerone 2000 Srl & una societa costituita il 03/11/2000 con lo scopo di favorire
la reindustrializzazione del compendio noto come "Ex polverificio", mediante I'acquisizione dei lotti
edificabili da cedere a privati e la realizzazione di opere di urbanizzazione. Il Comune di Aulla
detiene il 10% del capitale sociale della predetta societa, mentre il rimanente 90% & detenuto dal
privato.

Gli amministratori della societa sono in numero superiore a quello dei dipendenti come risulta dagli
atti richiesti all'inps e alla Camera di Commercio. La Societa non presenta il bilancio dall'anno 2009

2011 2012 2013

8. RETI AMBIENTE S.P.A.

La societa mista RETIAMBIENTI! Spa si € costituita, in data 16/12/2011, per lo svolgimento del
servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani nell'ambito territoriale ottimale "Toscana Costa".

Attualmente il Comune di Aulla detiene una partecipazione din. 1308 azioni per un valore
complessivo di € 1.308,00 pari al 1,09% del Capitale Sociale.

La Societa ha per oggetto il servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani sula territorio della
comunita d'ambito territoriale ottimale "ATO Toscana Costa "

Di seguito si riporta il risultato economico degli ultimi 2 esercizi.

2012 2013
-€31.261,00 €4.934,00

9. TERME DI EQUI SPA.

La societd ha come scopo la gestione del Centro Termale di Equi nel limitrofo Comune di
Fivizzano. La Societa & soggetta a direzione e coordinamento del Comune di Fivizzano ai sensi
dell'art. 2497 del C.C.
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Il Comune partecipa alla societa con una quota dello 0,63% Di seguito si riporta il risultato
economico degli ultimi 3 esercizi:

2011 2012 2013

-€1.233.814,00 - € 600.899,00 - € 391.200,00

Il Consiglio Comunale con propria deliberazione n. 75 del 18/12/2010, ha gia stabilito di procedere
alla liquidazione delle quote possedute. La societa risulta ad oggi essere in liquidazione.

II' liquidatore Dott. Piero Bardi sta provvedendo a presentare domanda di concordato liquidatorio
presso il Tribunale di Massa

A tal proposito in data 09/03/2015 preso lo Studio Notarile Matteucci di Carrara & stato redatto il
verbale di deliberazione del liquidatore stesso avente ad oggetto la proposta di concordato

preventivo e determinazione delle condizioni e modalita relative. La domanda & stata depositata il
17/03/2015.




